
 
 
 

 
 
 

รายงาน 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าป ี พ.ศ.2565 

 
ของ 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลผาสิงห ์ 
     อ าเภอเมืองน่าน จังหวัดน่าน 



 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลผาสิงห ์
เรื่อง รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้
มีความเข้มแข็งในทุกด้าน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจ  
ที่มีีค วามหลากหลายและครอบคลีุมการดำเนีินการในหลายดี้าน โดย เฉพาะการบรีิห าร
ทรีัพยากร บีุคคลีเป็นมิติอีกหนึ่งที่จะขาดการพัฒนาไม่ได้ ประกอบกับองค์การบริหารส่วนต าบลผาสิงห์  
ได้ด าเนินการบริหารและ พัฒนาทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ที่ผ่านมา นั้น 

 ในการนี ้เ พื ่อ ให ้ก า รบร ิห าร ง านบ ุคคลขององค ์ก า รบร ิห า รส ่วนต าบล ผาส ิงห์  
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ประกอบกับการบริหารบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล มีการทุกงาน 
อย่างเป็นระบบและ ต่อเนื่องีจึงอาศัยอ านาจตามความในมาตราี15 และมาตราี25 วรรคท้ายี 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 องค์การบริหารส่วนต าบลผาสิงห์  
จึงรายงานผลรายงานผลการบริหารและพัฒนา ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
ดังรายละเอียดแนบท้ายประกาศฉบับนี้ 

 จึงประกาศมาเพ่ือให้ทราบโดยทั่วกัน 

                                             ประกาศ ณ วันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ.2565 
 
 
                                                                                                                                        
 
 

  

 

 (นายรุ่งโรจน์    ขจรพงศ์กีรติ)  

ีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีีนายกองคก์ารบริหารส่วนตำบลผาสิงห์ 



 ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลผาสิงห์ ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจ าปี 2565 มีวัตถุประสงค์เพีืี่อให้ความสำคัญต่อทรีัพยากรบุคคลซึ่งมีคีุณค่าตี่อการพีัฒนาองค์กร 
บีุคลากรจะเป็นสร้างสรรค์ีด้านต่าง ๆ และเปี็นหลีักส าคีัญในการขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธีิผล มีคุณธรรมีจริยธรรม ล้วนต้องอาศัยการจัดการทรัพยากรที่ดี 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ทีี่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลผาสิงห์ ได้ด าเนินการเพีื่อเพีิี่ม
ศีักยภาพีขององค์กรและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมาย
ของ องค์กรอย่างดียิ่ง โดยได้ด าเนินการดังนี้ 

 1. ด้านการวางแผนก าลังคนและการสรรหา 
 1.1 ด าเนินการจัดทำแผนอัตรากำลีัง เพ่ือก าหนดต าแหนี่งใหม่เพีิ่ม รองรับภารกิจของ
หนว่ยงานและีการพีิจารณาปรับปรุงระบบงานให้สอดคลี้องกีับส่วนราชการในปัจจุบัน 
 1.2 ด าเนินการท าหนีังสือแจ้งรายงานต าแหน่งว่างไปยังกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จังหวีัดน่านีให้ด าเนินการสรรหาต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ และต าแหน่งีครูผู้ช่วย 
 1.3 ประชาสัมพีันธ์รับโอน(ยี้าย)ีตำแหน่งที่ว่าง ต าแหน่งีหัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลี
(นักบริหารงานทั่วไป)ีระดับต้น 
 1.4 ปฏิบัติด้วยความเป็นธรรม เสมอภาค และยุติธรรม เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้
ความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่ง 

 2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 2.1 มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีีโดยพิจารณาบุคคลเข้ารับการ

ฝึกอบรม เพีื่อพีัฒนาความรู้ความสายงานของแต่ละตำแหน่งตามแผนพัฒนาบุคลากร พร้อมทัี้งถ่ายทอด
ความรู้ใหี้เพีืี่อนีร่วมงาน 

 2.2 มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงานความก้าวหน้า 
 2.3 ส่งเสริมให้พนักงานที่บรรจุใหม ่ด าเนินการเรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ  

E-Learning ในวิชาความรู้ ทั่วไปและเฉพาะต าแหน่ง 
 2.4 องค์กรมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร สวัสดิการ สภาพการทาน บ าเหน็จความชอบ 
พร้อมทั้งติดตามน าผลความประเมินมาพัฒนาและจัดให้มีสวัสดิการขั้นพ้ืนฐานของพนักงาน 

 3.  ด้านการธำรงรักษาไว ้และแรงจ ูงใจของบ ุคลากร 
 3.1 องค์กรมีการมอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคลประชาสัมพันธ์แนวทางหรือ 
เส้นทางความก้าวหน้าของแต่ละต าแหน่งแต่ละสายงานรับทราบพร้อมทั้งให้ค าปรึกษา 
 3.2 องค์กรด าเนินการปรับปรุงข้อมูลในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติตามระยะเวลาที่ 
กรมส่งเสริมการปกครองที้องถิ่นกำหนด 
 3.3 องคี์กรมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับในการ ดูแล ติดตาม และประเมินผลี
การปฏิบัติงาน อย่างเป็นธรรม เสมอภาคและเป็นตามหลักเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

 3.4 ได้มีการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 เป็นไปตามระเบียบและ
ผล การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ ผ่านกระบวนการคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

 4. ด้านการพัฒนาคุณภาพชวิีต 
 4.1 มีการจัดอุปกรณ์การปฏิบัติหน้าที่อย่างครบถ้วน 
 4.2 จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
 4.3 จัดให้มีการด าเนินการบ าเพ็ญประโยชน์ 

 4.4 จัดกิจกรรม 5 ส ทำความสะอาด จัดระเบียบวัสดุ อีุปกรณ์ในการปฏิบีัติหน้าที่ พรี้อมทั้งปลูกี
ต้นไม้ โดยรอบส านักงาน เพ่ือสร้างความร่มรื่นระเบียบและปลอดภัยในการปฏิบัติหน้าที่ 
 



 5.  ด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและว ินัยข ้าราชการ 
 5.1 ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการประมวลจริยธรรม 

 5.2 จัดท าประกาศประมวลจรีิยธรรมของขี้าราชการ พร้อมทัง้แจ้งเวียนให้บุคลากรรับทราบและถีือี
ปฏิบัติตามมาตรฐานจริยธรรม อันเป็นค่านิยมหลักส าหรับข้าราชการ 

 5.3 ด าเนินการจัดท าประกาศนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใสปราศจากการทุจริตีพร้อม
ทั้งแจ้ง เวียนให้บุคลากรได้รับทราบและถือปฏิบัติ พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ 

 5.4 ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตเพ่ือยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสส าหรับ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นีพร้อมทั้งแจ้งเวียนให้บุคลากรได้รับทราบและถือปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ีมาตรการ 
แนวทาง โครงการ/กิจกรรม 

 5.5 จัดท าคำสั่งแบี่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบของพนีักงานส่วนต าบล พนีักงานครูี
และพนักงานจ้าง 
 5.6 มีการด าเนินการโครงการค่ายคุณธรรม จริยธรรมส าหรับพนักงาน และเจ้าหน้าที่ ประจ าปี  
พ.ศ. 2565 
 5.7 มีการพัฒนาความรู้ด้านกฎหมายและระเบียบที่เกีี่ยวข้องกับการปฏิบีัติงานส าหรับบีุคลากร
องคี์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 5.8 จัดท าประกาศเจตนารมณ์ นโยบาย No Gift Policy จากผู้บริหารสูงสุดขององค์กร เพ่ือยึดถือ 
เป็นแนวทางการปฏิบัติให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

 6.  การเข้ารับการฝึกอบรม/พ ัฒนาศ ักยภาพของบ ุคลากร 
 6.1 พนักงานส่วนต าบล ได้เข้ารับการฝึกอบรม เพีื่อพีัฒนาศกัยภาพของบุคลากรทุกตำแหน่งี 
ตามหนังสือสั่งการของกรมสี่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นีและหน่วยงานที่เกีี่ยวขี้อง โดยมีรายละเอีียดดังนี้ 
 

ล าดับที่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 
หลักสูตรที่เข้าร่วม 

ฝึกอบรม หมายเหตุ 

1 นางกนกวรรณีีีีบุญก้อน ปลัด อบต. 
พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ท้องถิ่นีประจ าปีงบฯี2566 

 
16ี–ี18ีพฤศจิกายนี2565 

2 
 

นางสาวอริยา  พรมจักร 
 

รองปลัด อบต. 
 

พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ท้องถิ่นีประจ าปีงบฯี2566 

 
16ี–ี18ีพฤศจิกายนี2565 

3 
 

นายวีรพงษ ์   วันควร 
 

หัวหน้าส านักปลัด 
 

พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ท้องถิ่นีประจ าปีงบฯี2566 

 
16ี–ี18ีพฤศจิกายนี2565 

4 นางสาวเบญจมาศ  ค าเบ้า นักวิชาการสาธารณสุข 
พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ท้องถิ่นีประจ าปีงบฯี2566 

16ี–ี18ีพฤศจิกายนี2565 

5 นายณัฎฐพัชร ์ งานนันไชย นักทรัพยากรบุคคล 
การจัดท าแผนอัตราก าลังี 
3ีปีี(2567-2569) 

24-26 มีนาคมี2566 

6 นางสาวสิริกาญจน ์ เกียรติยศ นักวิเคราะห์นโยบายฯ 
พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ท้องถิ่นีประจ าปีงบฯี2566 

16ี–ี18ีพฤศจิกายนี2565 



ล าดับที่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง หลักสูตรที่เข้าร่วม 
ฝึกอบรม 

หมายเหตุ 

 
7 

 
นายคงคณาพันธิ ์  วงษา นักพัฒนาชุมชน 

การจัดท าแผนพัฒนา
ชุมชนีแผนพัฒนา
หมู่บ้านสู่แผนพัฒนา
ต าบลฯ 

1 สิงหาคมี2565 

 
8 นางณัฐกานต ์ สว่างเมฆ นักจัดการงานท่ัวไป 

พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ท้องถิ่นีประจ าปีงบฯี
2566 

16ี–ี18ีพฤศจิกายนี
2565 

 
9 นายฉัตรชัย  ศุกระฤกษ์ นิติกร 

พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ท้องถิ่นีประจ าปีงบฯี
2566 

16ี–ี18ีพฤศจิกายนี
2565 

10 นางนาตยา  ศุกระฤกษ ์ เจ้าพนักงานธุรการ 
พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ท้องถิ่นีประจ าปีงบฯี
2566 

16ี–ี18ีพฤศจิกายนี
2565 

11 จ่าเอกเอกชัย    ทะนะตา จพง .ป้องกันและบรรเทาฯ  
ซักซ้อมแผนปฏิบัติการกู้
ชีพร่วมกับโรงพยาบาล
น่าน 

22 ธันวาคมี2565 

12 นางสายฝน  ภิบาล ผู้อ านวยการกองคลัง 

การปิดบัญชีและการ
จัดท ารายงานงบการเงิน
ของีอปท.ด้วยระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ี(e-
lass) 

25 -27 ตุลาคมี2565 

13 นางสาวจันทร์เพ็ญ  ทองสุข นักวิชาการพัสด ุ

การปิดบัญชีและการ
จัดท ารายงานงบการเงิน
ของีอปท.ด้วยระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ี(e-

lass) 

25 -27 ตุลาคมี2565 

14 นางแคทรียา   คันธรักษา นักวิชาการคลัง 

พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ท้องถิ่นีประจ าปีงบฯี

2566 

16ี–ี18ีพฤศจิกายนี
2565 

15 นางอรพินท ์ เมืองแก่น นักวิชาการเงินและบญัชี 
พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ท้องถิ่นีประจ าปีงบฯี
2566 

16ี–ี18ีพฤศจิกายนี
2565 

16 นายธนพัต  ธรรมรางกูร เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
การใช้ระบบแผนทีภ่าษี
และทะเบยีนทรัพยส์ิน
(LTAXONLINE) 

6 – 9 ธันวาคมี2565 

17 นายจักรกฤษณ ์ มานิตย์กลุ ผู้อ านวยการกองช่าง 
พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ท้องถิ่นีประจ าปีงบฯี
2566 

16ี–ี18ีพฤศจิกายนี
2565 

18 นายอนุสรณ ์ ปัญญา นายช่างโยธา 
พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ท้องถิ่นีประจ าปีงบฯี
2566 

16ี–ี18ีพฤศจิกายนี
2565 



ล าดับ
ที ่

ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง หลักสูตรที่เข้าร่วม 
ฝึกอบรม 

หมายเหตุ 

19 นางสาวสุกัญญาีีสันป่แก้ว ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา 

พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรท้องถิ่นี
ประจ าปีงบฯี2566 

16ี–ี18ีพฤศจิกายนี2565 

 
7. โครงสร้างก าลังคน 

7.1 จ านวนข้าราชการจ าแนกตามประเภทต าแหน่งและระดับ 
 
 

ประเภทต าแหน่ง ระดับ จ านวน ร้อยละ 
ทั่วไป ปฏิบัติงาน 2 10.52 

 ช านาญงาน 1 5.26 
 อาวุโส 1 5.26 
 รวม 4 21.05 

วิชาการ ปฏิบัติการ 1 5.26 
 ช านาญการ 8 42.10 
 รวม 9 47.36 

อ านวยการ ต้น 4 21.05 
 รวม 4 21.05 

บริหาร ต้น 1 5.26 
 กลาง 1 5.26 
 รวม 2 10.52 

รวม  19 100 

 7.2 จ านวนข้าราชการจ าแนกตามเพศ 
 ชาย 8 คน คิดเป็นร้อยละ 42.11 ของจ านวนข้าราชการทั้งหมด 
 หญิง 11 คน คิดเป็นร้อยละ 57.89 ของจ านวนข้าราชการทั้งหมด 

 8. การแต่งตั้ง / โอน(ย้าย) 
 8.1 การแตง่ต้ัง รับการบรรจุพนีักงานครูีต าแหน่งใหม่ นางสาวรสรนิ    มหัทธนภูมิ ตำแหน่งีครูผู้ช่วย 
วันที่ 2 พฤษภาคม 2565 
 8.2 การโอนี(ย้าย) พนักงานส่วนต าบลีรายีนายวีรพงษ์ีีีีวันควรีต าแหน่งีหัวหน้าส านักปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบลี(นักบริหารงานทั่วไป)ีระดับีต้นีวันที่ี16ีมิถุนายนี2566 

 9.  การดำเน ินการทางว ินัย จ านวนการลงโทษทางว ิน ัยในรอบปีงบประมาณ  2565  จ าแนกตาม 
ประเภทการลงโทษ 
 
 

ประเภท 
ต าแหน่ง 

โทษทางว ินัย หมายเหตุ 
ภาคทัณฑ ์ ตัดเงินเดือน ลดเงินเดือน ปลดออก ไล่ออก รวม 

ทั่วไป - - - - - -  

วิชาการ - - - - - -  

อ านวยการ - - - - - -  

บริหาร - - 1 - - - 1 
รวม - - 1 - - - 1 



 สภาพปัญหาของการบริหารงานบุคคล 
    1. ส่วนราชการขาดการวางแผนในการบริหารงานบุคคล เช่น แผนอัตราก าลังระยะสั้น และ
ระยะยาว ส่งผลให้บุคลากรในส่วนราชการไม่ทราบถึงความก้าวหน้า หรือขาดการเตรียมความพร้อมไปสู่ 
ต าแหน่งที่สูงขึ้นีซึ่งปัญหาในปัจจุบันคือีขาดก าลังคนที่เตรียมพร้อมเข้าสู่ต าแหน่งระดับสูงีเติบโตไม่  ทันีตาม
มาตรฐานต าแหน่งระเบียบกฎหมายก าหนดีเกิดช่องว่างในการบริหารงานระหว่างรอการสรร หาีท าให้ไม่
สามารถด าเนินกิจกรรมที่ต่อเนื่องได้ 
    2. ปัญหาในการสรรหาีการขอโอนย้ายีเพ่ือไปปฏิบัติงานในหน่วยงานราชการอ่ืนีท าให้เกิด
ช่องว่างการ ในการปฏีิบีัตีิงาน ในชี่วงระยะเวลาทีี่ดำเนีินการสรรหาบีุคคลมาปฏีิบีัตีิราชการแทนตำแหนี่ง
วี่างีดังกล่าว 

 ข้อเสนอแนะ 
   1.หน่วยงานราชการควรสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแก่ข้าราชการตั้งแต่เริ่มเข้าปฏิบัติี
ราชการีโดยการให้ข้อมูลที่จ าเป็นของหน่วยงาน ข้าราชการควรได้รับความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับองค์กรที่เป็น 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยหน่วยงานอาจมีการจัดการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากร ให้มีการปลูกฝังการ
สร้าง จิตสำนึกรักองค์กรให้แก่ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการปฏิบัติงานด้วยค านึงถึง ประโยชน์ของทางราชการ 
และประชาชนเป็นหลัก 
 2. ในการสรรหาพนักงาน ผู้บริหารควรใช้ระบบคุณธรรม ในการรับโอน(ย้าย) หรือในการ
บรรจุหรือ การ จ้างพนักงานจ้างในต าแหน่งต่างๆ จะได้บุคคลกรหรือพนักงานที่มีความรู้ความช านาญในงาน
ด้านนั้นๆ 

     3. ควรส่งเสริมให้พนักงานศึกษาต่อในระดับที่สูงขั้นเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติงาน เช่น 
แก้ไขระเบียบหรือจัดท าระเบียบในเรื่องของการให้ทุนการศึกษาที่ชัดเจน 
       4.  ควรมีการสร้างขวีัญและกี าลังใจในการปฏิบีัติงาน เช่น มีการยกย่องชมเชย ถี้ามีโอกาส
หรีือมี ต าแหนี่งที่สูงขึ้นควรส่งเสริมให้พนักงานได้รับต าแหน่งนั้น 
         5. ควรมีการตั้งชุดกรรมการส าหรับในเรื่องการสอบวินัยพนักงานโดยเฉพาะ 


